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IHUISSUHTEET JIN JESTÖTOIHIilXISSI

§uomalalsen Kansan.tanesin ystävät ?y. JärJestllalvaseminaarln 21.-23.3.86, Jossa offime muka_na. Kurssln luennoltslJana tolnl Ilpo Salm1 nie_lenktlntolseen Ja lnnostavaan tyyllln. Kurssln
tavoitteena o11 perehtyä JärJestöbolnlnnan thmis-suhtelta koskevlln ongermiln- Ja nllden ratkaisemi-
seenr. yhteistyön kehlLt,ämlseen Ja ldeolntiln.
KursslohJelma o1Mukka, mutta -slltl tunEut, ettäo1ls1 o11u[ vä1ttänät,ön saada 1lsää alkaa alnaklnryhmätyökeskustelulhln. OsanottaJla oI1 24 ympärl
Suomea useisLa seuroigta.
Slteeraanme tässä klrJoltukcessa fLpo Salnen
LuentoJa erä118ä os1n.

suot'{I t{YT

0lkeudenmukalsuusvaatlmus (1t,sestään selvää, ettåkalkkl tapahtuu olkeuddnmukalsestl, vrt. gt.Årrlxtca
Monlarvorsuus, yhtelskunbasoplnukgeen pyrklminen(behdään kompromlssl, saadaaå J'ärkevä iåetosiVakaa mutta bolsaaLba haavolttuva yhteiskunta(!letokonevlka llikennevalolssa eoikee ltoko
kaupungtn l1lkenteen, sähkökaLkos)
Korkea ellntaso (tehtävä kovastl töiBä, Jottaellnbaso säl}ylsl)
E1ämän laadun muutos, yhtelskunnan rauhalllnenmullistus (ihnisiä nuuttaa uaalta kaupunklln)
rksltylsyyden kunnloltus, harvat ysteirat (suoma-
IalseI Ia keskimäärtn 3)
Tunbeeton mlesihanne (ei puhu, pussaa elkä itke)
Normlen määrä ("vuodessa y11 l00O uutba sääntöä,lakia, muutosba)
TyöeIämän kr1lsl (suoma1. yksl oaalloan työhuI-lulmpla kansoJa, valvelrla ollesga tehtava tö1tä,
muuttumassa vapaa-aikakeskelseuqåksl, nyös työt-
tömyys llsääntyy)
Yhtelskunnan krtlsl (bäystyöI.llsyyden .aika ohl,arvot nuutLuvat vrt. yIloppllaat vanholesa
elokuvlssa )



YHTEISÖN PERUSYKSIKÖT

yksl1ö
@+

- ryhmä koosbuu
yksllö1stä

- yksllö on alnut-
kertalnen, persoo-
nalllnen Ja hänelIä
on NIMI

- nykyisln yksilöt
vahvoJa
=) valkea hal1lt,a

- Suomessa näln

Rat ionaalisuus
bolml[aan Järkevästl
Konsensus
kompromlssista saa-
daan hyvä ratkalsu
Ihmlskeskelsyys
osaa holEaa ihmis-
suhteet

---> 4
- yksllö on valn palanen

ryhmäs b ä
- sosiaallnen kuolema,

Jos Joubuu pols ryhmästä
ryhmässä ihmlsellä on
ryhmäroo11, Jäsenyys ryh-
mään Ja hän on NIMETöN
Japanllalnen sysbeeml

Tanhuissa bämä sysLeemi
parempi, koska pltää o1Ia
ryhmä.

Normit, ohJeet( estm. Irak koraanl)
Ehdottomuus

Aslakeskelsyys
osaa asiab

SUHDE TOISEEN IHMISEEN
vol o1la palveleva/alistava, yhtelstyösuhde, hyöty-
minen tal rakkaus.

YKSILÖN OHJAUTUVUUS

VUOROVAIKUTUS JA VAIKUTTAMINEN

Välbtelt,ä voldaan perusbel la argumentolmal Ia to-
siaslat, vlsiolmalla fai suggesLlolla.
Suggestlo = llman Järkiperusbebta annebEu tolmln-
bakä sky/va ikub tami nen .

AIA TosTIIn ANNA HUOMAAMATTASI NEGATIIvISTA
SUGGESTIOTA.
esim. et opl mltään, olet kehno
EI MYÖSKIIN KIELTEISES§A MUODOSSA
eslm. eL enää pelkää eslinbymisbä

ryhmä



ORGAN I SAATIO-ONG ELMAT

Ihm1sellä kolme roo1la: vlralllnen, tunnepuoli Ja
lhmlssuhEeet.

Lalt
OhJesäännöt
MääräykseI

Epäv1ra.I11nen
käytäntö '

TYön oheis-
bolnlnnot,
tunt,emukset,

NormiLaso

Toieubustaso

Lopuksi rat,kaisee kuitenkin talonpoikalsJärkl
(kaupungissa talonmiesJärk1 )

Byhmän erl jäsenben odotusten Ja Eolveiden on
vasbabtava bolsiaan

- Päätöksenbekotllant,eessa pysyttävä aslallnJal 1a,
muuten vo1 aaltoilla huumorin, kevyemmän Ja
asialtnJan vä}i1Iä.
Tledotuksen pltää o11a luottamukselllsba,
llsäämlnen el auta, Jos Jää tunne, että se ei ole
olkeaa tal salalllaan Jobakln.

"HyV[ TyöRyHMÄr'

Yhteisen byöskenbelyn tavolte on ""'rvlt,ettytarpeeksl konkreettisin käslt,betn, kalkklen
hyväksymä Ja slsäisLämä.

Tunnetaan rrvastuullisba riippuvuuttatr ryhmästä,
sen Jäsenlsbä sekä tolmlnnasta kol<onalsuudessaan
(ryhmän raJoJen' y11kln).

Jäsenet tuntevat tolsten fyön luonteen, valkeudet
ja vaadittavan ammatt,italdon. Osaavat arvostaa
korkeabasoista suoribusta. Omaavat laaJan tieto-
pohJan Ja korkean yksilö11isen ammat[ltaldon.

Ihmissuhdetaso



4 Ihmissuhbeeb syntyneeb työn yhteydessä. Tolsten
monipuolinen tuntemus. Odobukseb Ja boiveel
yksllölden kesken vastaava[ toislaan.

5 0n olemassa rlsbtrilboJen säätelyJärJesbelmä.
Mttä behdään, ebbä erlmielisyys voidaan hyödyntää.

6 Ilmapllrl sosiaallsestl turvalllnen' suora vles-
Llnbä, el ttkakslnalsmoraalla[, näennälsdemokra-
tlaa, €1 mustasukkaisuutta. Ryhmä pysyy koossa
pakkotolmlbbakln.

7 Krlt,ilkkl on suoraa, tiukkaa, perusolemukselbaan
myöntelstä. Jäsen111ä on korkea krit11k1n sleto-
kyky Ja hyvä,itsetuntemus.

B Ryhmä pystyy Jousbavasti muubtamaan tolmlntata-
paansa Ja rakennebtaan Earpeen vaablessa Ja
hyväksyy Jäsenben mielekkääb roolin muutokset.

9 Ryhmä buotLaa kohtuullisesti, laatuväatlmus tar-
peeksl korkeal Ia, synbynyt yht,elsestl.

10 Jäsenten Earpeet tulevat, monlpuoltsesti tyydybe-
byksl.

MITEN ARVIOIDAAN RYH},I[N TOIMINTAA

'l Tiedonvä11Eys
0nko Jabkuvasbi epäselvyytt,ä siitä, mitä pitäisi
tehdä? Esllntyykö epävarmuutba tehtävlen suorlt,-
bamlstavasta Ja omasba asemasta?

2 Arvosbelu
Tulevatko vain Joidenktn Jäsenten mlellplteet
es111e? Onko Jotkin mlellpibeet esitetby slten, -
et,bä ne ehkäisevät Jäsenten mlellpibeenllmalsua?
Puuttuvatko mteliptteiden arvostelukelnoL? Jää-
väbkö tunteet llmalsemabta?

3 Valvonta
Onko epäselvyytt,ä tavolttelsba Ja t,olmlntabavois-
ta? Onko nlln, ebbä kukaan el näytä erlkolsbuneen
bolminRan valvontaan?



MYÖNTEINEN SUGGESTIO TEHOAA
esltr. olet varna, tyynl, voltokas, kY1 1ä slnä

se lv1ät
Ibseensä varmastl uskova esllntyJä vakuuttaa =
valkutEaa suggesillvlsestl.
Suggesbloherkkyyttä vol 11sätä. Tä11öln samalla
voldaan myös vastustuskykyä tahdon vast.alsla 3u8-
gestloyrttyksiä vasbaan 1lsätä. Tasapalnolnen
thmlnen on suggestloaltis.

HarJoi[us ennen esllntyulstä uleLlkuvlIla,
katsotaan paikat Ja kuvlot, outta el tansslta.

IHUISEN I.{IELIKUVA TODELLISUUDESTA JA
IHMIS§UHTEET BYHM[SS[

e1 ole bodeLllsuus slnänsä, vaan todelllsuuden Ja
thmlsen alvoJen JärJesteImän väIleen suhteen kuvau:
JohtaJan tärkein omlnaisuus on kuuntelemlsen taito.
Hänen on kuunnelEava myös omaa ltseään Ja huomat-
bava myös pieneL merkit (= äänen såvyb, llmeeL
ym.). Hänen on otetbavå kalkkl yks1löt huomioon.
yhbelsvasbuufa on korosLettava

uudelba JäseneLtä on
osattava kyoyä myös mle-
llpiteltä, saada uusla
ldeolta. Uuden Jäsenen
ryhmään tulo, koko ryh-
män hyöty.

Kansanbanssissa Japanilalnen systeeml, veIvol-
lisuudet etuslJalla. Pltää tanssla ohJelden
mukaan Ja samalla tavalLa sekä samassa Eahdissa
kuln muut. Yksl hyvä tansslJa vol o1 Ia enemmän
haltaksi kuln hyödyks1, Jos e1 nukaudu ryhmään.
Hyvä tanssiJa on sellainen, että oaaa ottaa koko
ryhmän huomtoon elkä soololle.

- HelkkoJa Ja hiljaisia rohkalstava Ja yllakbllvi-
sla valmennebbava.
IhmlseIlä oltava Joku oerkltys, s111oln JaksaayIl raslbusten.
0HJAAJAN, J0HTAJAN on oltava VARMA
01e JärkeväI1ä bavalla hlenotunteinen. Suomatai-
sen thmlsen revllrl on suurl, slnne el saa mennä
l1man syytä (esim. koskettamlnen).



IHuI§SUHDEoNGELMAT

Ihmlssuhdeongelmlen syynä ovat mllt,el alna muut
toimlnnassa syntyneet tekljät. Ongelmien kehlb-
Eyoisessä on kuitenkln yksi.IöI11s111ä tektJöiI1ä
osuutensa, koska yksilöt reagoivat samoihln
ongelmiln eri tavoilla.

- Ensin on holde[Eava asiat kuntoon, niin ihmls-
suht,eet holtuvat ibsestään.

- Ara etsl SYYLLISII, vaan SYITI!
- Tolmitaan ryhmänä elkä vain ryhmässär =

- RlsEinlltaa el p1dä peIätä, vaan se pltää hyödynt,ää.
- Huumorl on olkeln käy[et,tynä hyvä varoventt,llIi,

mutta lelkkaava tal valtaLalstelun aseena käyiet-
ty huuoorl on paha.

- Suomalalsen lt,setunto heikko, el kestä kriLilk-
kiä, nyönbelseIIä tavalla vol o1Ia krilEblnen.

NTHHIN NAKENTEITA

- tehtävärakenne (puh.Joht. sihteeri ym.)
- viestlntärakenne (kenelle puhuu, kuka reagol)
- tunneralrenne ( rakkaus , eröott lsuus )

valtarakenne
viralllnen valta (puh.Joht. )

- mlellplteitä kuunnellaan-valta
- nornlrakenne (normlt klelbäväb puhunasta Jostaln

as iolsta )

t,ähtlrakenne .., Q
- kalkkl kulkee Johuajan kaubta Gf

hyödynt,ää valn-JohtäJan iJ"oir" d O

- kllktt
naiset Ja miehet erl huoneissa ..q^ aP

- ei vlesbintää vä1111ä (-F(r \r

ketjuuntuminen
- viesti vääristyy Joht,aJaIta

vlimelselle alaiselle

- verkko
paras muoto



Päätöksenteko
Pyrltäänkö samanmiellsyybeen pelkästään sen täh-
den, etbä saabaislin alkaan Jokln päätös? Onko
samanmielisyys pelkoa erinlellsyydestä? Onko eri-
miellsyys niln suurta, €ttä e1 ole mltään mahdol-
llsuutt,a tehdä päät,östä?

Jännibyksen vähentämlnen
Pyrklvätkö Jot,kut jäsenet erlstäytymään ryhmätoi-
mlnnasta? Eivätkö Jäsenet auta tolstaan, Jos apua
pyydebään? Lelmaako ryhmän tolnlntaa syvä vakava-
mlelisyys kalkessa tolmlnnagsa?

Sopeutuminen
Eristetäänkö seIlalnen Jäsen, Joka on Joskus
Ioukannut multa? Jäävätkö konfllktit l(äslttele-
mättä? Ovatko rohkaisut Ja kannustanlnen
harvina i sta?

Toivomme ebtä, lukisibte tämän harklten Ja aJatt,e-
llsitte esitettyjä aslolta. Vastaamme n1elellämme
kysymyksiin Ja yrltämme se1vltt,ää, mltä ette ole
ymmärbäneet. Kurssin sisä1 1ön selvlttämlnenpaperllla el t,untunut mltenkään he1polta.

Slrpa Laakso Ja Mattl Lanklnen



HELSINGIN PITAJAN TANHUUJIEN JA SPELARIEN
UIERAILU SAVONLINNAANI JA ENONKOSKELLE
4.7 . - 6. 7.1 986

EnonIesken kunta kutsui trPilariryhmänrt esiin-
tymään Enonkosken perinteiseen kesäjuhlaan,
jota vietettiin 5. ?.1 986. pitäjäjuhlia vie-
tetään joka kpsä KangassaareLla.

Enonkosken valtuuston puheenjohtaja Pekka
Pesonen ja kulttuurisihteeri Leena Kauhanen
ottivat ryhmän vastaan Enonhovissa klo 16.00.
Alkajaisiksi ryhmäl1e tarjoiltiin tulokahvit
ja samalla Pekka Pesonen toivotti meidät ter-
vetulleiksi EnonkoskeLle.

Tervetuliaiskahvien jälkeen menimme Kangas-
saarelle, jossa mei.l-l-e tarjoiltiin peri.nteis-
tä rantakalaa ja kotona Ieivottua ruisleipää.
Rantakalaa Enonkosken kunta tarjosi kaikille
oman pitäjän ihmisille sekä myös juhliin
osallistuville ulkopaikkakuntalaisille. Jär-
jestäjien mukaan juhliin osaLlistui noin
1 600 henkeä.

Kunnanjohtaja Esa Kettusen tervetuliaispuheen
jäIkeen, klo 1 9.00, alkoi ohjelmamme, joka
kest,i aina kI o 22,OO saakka. 0h jelman jäI-
keen Enonkosken valtuuston puheenjohtaja
P. Pesonen ja kulttuurisiht,eeri L. Kauhanen
ojensivät meille kunnan vaakunan ja kukka-
kimpun. Pekka Pesonen sanoi kiitospuhees-
saan ofevansa ylpeä siitä, että pitäjä1äi-
siIIe pysty ttiin tarj oamaan korkeatasoista
ja monipuolista ohjelmaa. Pekka Pesonen
t,oivoi myös, että [nonkosken kunnal]a olisi
mahdollisuus nähdä Helsingin pitäjän tanhuu-
jat vieraanaan jonain toisena kesänä samois-
sa merkeissä.



IPilariryhmä " haltrsi muistaa Enonkoskerr i.rr,ii-
taa antamalla sille puujalustalla seisovaii
pEisen t,anhuparin, j olte oIi maalattu Hel. iii *
gin pitäjän puvut. Jalustassq oli hopeii.rei;laatta, johon oli kaiverrettu seuramme n irni.
Reino Toivonniemi lausui rvhmän puolest.r k.i i -tokset Enonkosken kunnalle la Oita5äIäisil1,ja kehui puheessaan pitäjän Iuonnon kauneut.r.a
sekä iloisia ja ystävä11isiä ihmisiä.
Samana päivänä vierailimme myös Savonlinna.,-
sa Pihlaja-nimisessä vanhainkodissa virkisr,-
mässä talon asukkaita ja henkllökUntaa. 0h-
jeJ mamme jälkeen meillå tarJolltiin Iouna,i;ja kahvit. Jätimme vanhainkotlin muistok:.j
vierailustamme Vantaan kaupungin antanran \/,r1,-taan laulu -nimisen ääniIevyn, fiatkalla La-kaisin Enonkoskelle tutustuimme Rauhanlirrrraari,joka nn historiallisesti m€Eklttävä nährä-
vyy s.

Sunnuntaina 6.2.1 gB6 kIo 12.00 vierailiriirni:
Enonkosken vanhainkodissa, jossa meille l.;sr _

jottiin kahvit prilaist,an litvosten kei.;r.Kåhvien jäIkeen esiinnyimme-'talon asukki,i.i_
]e ja katsomaan tulleiile pitäJäIäisit.t u.PitäjäIäiset kertoivat tulleensa kiittärnii,,:r,
Kangassaaren esityksestä ja samalla kaLsi,-
maan uudelleen esitystämme. Esltyksen jaIr.,:,.i
vanhEinkoti tarjosi meiIIe Iounaan. Uårrf,<r.irr-kodin asukkaat sekä henkilökunta olivaL tyy_tyväisiä vierailuumme ja toiuottivat meicj;ji.tervetulleeksl uudeJleen. f,yös Enonkosk:err
vaOhainkotiin annoi.mme muistoksi Uant.aarr 1a,-1u -nimisen levyn.

lvlatkamme oli hyvin antolsa. Saimme kokc ct itt-teistyön riemua, jonka johdosta esiin tyi.ni.-.e r
onni stui uat ja saimme osaksemme paljon ki i -tosta. Enonkosken matkalle osallistui Ji-;



henkeä. Yöpyminen
Hilkan kesämökiLlä

Enonkoskella tapal'i t.t-r i
llanka iärveD rannall.r .

lYlukana olfeena ryhmän johtajana voirr t..i,,'.ir:r r,
että on ilo olIa mukana' kun voi IucLLa;: i , rr-
nrään sä j a sen hy väån henkeen.

Kiitos mukana olIeille

tikäinen

SEURASSATY}ME ON MUSKAANARI

Vantaan Seudun Karavaanarit ry. jä r j a5L--t.:
vuosittain musiikt<ilref f it. ItluslikkitIi:1 -
feillä valitaan yleisöääqgsty-kseI'1ä vuod,,,r
musikaaLinen karavaanari. Tänä syksynii
tittelin ja poxaalin voitti Spelareiss;r €isit -
tava Saija Kaukosuo,

Ueij o Honkanen

X,OIOUSKIJTSU

Seuran syyskokous pldetään 10.11.1986
Pelfolan koululla, oeoit,e Luouetie 27,

KahvitarJoilu.

klo 18.30
01300 Vantaa.

Hilkka
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